
PK=j®êò=OMNNhfo`eifkqbik=√=a£osboabkaçååÉêëí~Ö

aÉê= qçÇ= ÖÉÜ∏êí= òìã= iÉÄÉå
Ç~òìK= ^ääÉë= ï~ë= äÉÄíI= ëíáêÄíK
táÉ= ÇáÉ= ΩÄÉêÑ~ÜêÉåÉ= h~íòÉI
ÇáÉ=ÇÉê=_áçäçÖÉ=ìåÇ=cçíçÖê~Ñ
aêK=j~êíáå= hêÉìÉäë= ~ã= píê~J
≈Éåê~åÇ=ÑçíçÖê~ÑáÉêí=Ü~íK=a~ë
cçíç= ã~ÅÜí= ÄÉíêçÑÑÉåI= ~ìÅÜ
çÜåÉ= ëéÉâí~âìä®êÉ= aÉí~áäëI
ïáÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= Ç~ë= Ö~åòÉ
qÜÉã~=êìåÇ=ìã=ÇÉå=qçÇ=ÇáÉ
ãÉáëíÉå= jÉåëÅÜÉå= ÄÉíêçÑÑÉå
ìåÇ=ëéê~ÅÜäçë=ã~ÅÜíK
aáÉëÉ= pÅÜÉì= Ü~í= hêÉìÉäë

åáÅÜíK= aÉê= éêçãçîáÉêíÉ= _áçJ
äçÖÉ=ìåÇ=ÄÉÖÉáëíÉêíÉ=cçíçÖê~Ñ
ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=tÉáJ
ëÉ= ãáí= ÇÉê= qÜÉã~íáâ= ~ìëÉáJ
å~åÇÉêI= ëÉáí= ÇÉã=qçÇ= ëÉáåÉê
cê~ì= eÉáâÉ= îçê= òïÉá= g~ÜêÉå
~ìÅÜI= áåÇÉã= Éê= sÉêëíçêÄÉåÉ
~ÄäáÅÜíÉíK= łk~ÅÜ= ÇÉã= qçÇ
ãÉáåÉê= cê~ì= ÖêáÑÑ= ãÉáå= âäÉáJ
åÉê=pçÜå=^åíçå=òìê=h~ãÉê~
ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=cçíçë=îçå=ëÉáåÉê
íçíÉå=j~ã~K=aÉê=gìåÖÉ=ïçääJ

bêëÅÜΩííÉêåÇ=ïáÉ=îÉêë∏ÜåäáÅÜ
aêK=j~êíáå=hêÉìÉäë=ëéêáÅÜí=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=hìåëí=ÇÉê=cçíçÖê~ÑáÉ=L=mêçòÉëë=ÇÉë=sÉêÖÉÜÉåë

_orkp_ol`h= EåáÉF � a~ë
qÜÉã~= qçÇ= ~å= ÉáåÉã= pçååJ
í~Öå~ÅÜãáíí~Ö= áã=jΩääÉêÜ~ìë
_êìåëÄêçÅâ\= aÉê= hìäíìêâêÉáë
iáåíÉäÉê= dÉÉëí= Ñ~åÇ= g~= ìåÇ
Ü~ííÉ= òìã= sçêíê~Ö= łqçíÉåÄáäJ
ÇÉê=Ó=Éáå=q~ÄìíÜÉã~=ãáí=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ�= ãáí= aêK= j~êíáå
hêÉìÉäë=ÉáåÖÉä~ÇÉåK

íÉ= Éáå= ^åÇÉåâÉå= ëÅÜ~ÑÑÉå
ìåÇ=Ç~ë=ï~ê= ÖÉå~ì= êáÅÜíáÖ�I
ÄÉêáÅÜíÉí=hêÉìÉäëK

fã=jΩääÉêÜ~ìë= ÉêJ
ÑìÜêÉå= ÇáÉ= wìÜ∏J
êÉê=~ÄÉê=òìå®ÅÜëíI
Ç~ëë= Ç~ë= cçíçÖê~J
ÑáÉêÉå= íçíÉê= jÉåJ
ëÅÜÉê= Äáë= îçê= ïÉJ
åáÖÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå
ÇìêÅÜ~ìë= åçÅÜ
ΩÄäáÅÜ= ï~êK= råÇ
Ç~ëë= Éë= ëÅÜçå= îçê
ÇÉê= bêÑáåÇìåÖ= ÇÉê
cçíçÖê~ÑáÉ= j~äÉê

Ö~ÄI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=^åÑÉêíáJ
ÖÉå= îçå= mçêíê®íë= qçíÉê= ëéÉJ
òá~äáëáÉêí=Ü~ííÉåK
açÅÜ= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉê= ~äë

~ääÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉå= aÉí~áäë= áëí
ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê
oÉÑÉêÉåí= ëÉäÄëí= ~ìÑ= ÇáÉ= ÑΩê
^ì≈ÉåëíÉÜÉåÇÉ= ÉÜÉê= ÑêÉãÇÉ
tÉáëÉ= ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= qçÇ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= łbë= áëí= Éáå= ÖìíÉê
tÉÖ= ÇÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ= ãáí= ÇÉã= qÜÉã~�I= ëç
hêÉìÉäëK= sçóÉìêáëãìë= ëÉá
áÜã=ÑêÉãÇI=ë~Öí=ÉêI=ìåÇ=Ç~ëë
Éê=ëáÅÜ=ãÉÜê= áå=ÇÉê=oçääÉ=ÉáJ

åÉë=`ÜêçåáëíÉå=ëÉÜÉI=ÇÉê=bêJ
áååÉêìåÖÉå=ëÅÜ~ÑÑíK
aÉê=jΩåëíÉê~åÉê=åìíòí=Ç~ë

âΩåëíäÉêáëÅÜÉ= jáííÉä= ÇÉê= cçJ
íçÖê~ÑáÉ= åáÅÜí= òì= sÉêëÅÜ∏J
åìåÖ= ÇÉê= táêâäáÅÜâÉáíI= ëçåJ
ÇÉêå=Éê=òÉáÖí=ÇáÉ=ìåîÉêÜΩääíÉ
iÉÄÉåëïáêâäáÅÜâÉáí= áå= áÜêÉê
sÉêäÉíòäáÅÜâÉáí= ìåÇ=sÉêÖ®åÖJ
äáÅÜâÉáíI=ï~ë=ÉÄÉåëç=ÉêëÅÜΩíJ
íÉêåÇ= ïáÉ= îÉêë∏ÜåäáÅÜ= ïáêJ
âÉå= â~ååK= aáÉ= _áäÇÉê= êÉëìäJ
íáÉêÉå= ~ìë= ÇÉê= _ÉíêçÑÑÉåÜÉáí
ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ëç=òï~åÖëä®ìÑáÖ
ÄÉíêçÑÑÉåK= aÉê= _Éíê~ÅÜíÉê

ëáÉÜí= ÉáåÉå= jÉåëÅÜÉåI
ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=åìê=Éáå=qÉáä
îçå= ÉáåÉã= jÉåëÅÜÉåI= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= ÉáåÉ= e~åÇI= ~äë
Éáå= píΩÅâ= ÖÉïÉëÉåÉë= iÉÄÉåI
Ç~êÖÉëíÉääí= ãáí= ÉáåÉã= ÜçÜÉå
j~≈= ~å= oÉëéÉâí= ìåÇ=hìåëíJ
ÑÉêíáÖâÉáíI= Ç~ëë= ÉáåÉã= ÇÉê
^íÉã= ëíçÅâíK= jáí= eçÅÜ~ÅÜJ
íìåÖ= ëéΩêí=ÇÉê=cçíçÖê~Ñ=ÇÉã
mêçòÉëë= ÇÉë= sÉêÖÉÜÉåë= å~ÅÜ
ìåÇ=ã~ÅÜí=e®êíÉI= ~ÄÉê=~ìÅÜ
tΩêÇÉ=ÇÉë=òì=båÇÉ=ÖÉÖ~åÖÉJ
åÉå= iÉÄÉåë= ëáÅÜíÄ~ê= Ó= ìåÇ
~ååÉÜãÄ~êK

§ÄÉê=cçíçÖê~ÑáÉ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=qçÇ=ÑáåÇÉåW=hΩåëíäÉê=j~êíáå=hêÉìÉäë=ëíÉääíÉ=ëÉáåÉ=^êÄÉáíÉå=îçêK= cçíçë=EOFW=káÉã~åå

aáÉ=j~ëâÉå=ÇÉê=sÉêëíçêÄÉåÉåK

kbaabk^sbo_bodbk � 

aÉê= pÅÜΩíòÉåJ= ìåÇ= péçêíJ
îÉêÉáå= kÉÇÇÉå~îÉêÄÉêÖÉå
ä®Çí= ÑΩê= pçåå~ÄÉåÇI= RK
j®êòI=ìã=NR=rÜêI=òìã=pÉJ
åáçêÉåå~ÅÜãáíí~Ö= áå= ÇáÉ
pÅÜΩíòÉåÜ~ääÉ= ÉáåK= `ÜáêçJ
éê~âíáâÉê= cêÉÇó= _ÉÜêÉåÇí
ïáêÇ= ΩÄÉê= ëÉáåÉ= ^êÄÉáí= ÉêJ
ò®ÜäÉåK=wìÇÉã=ëíÉÜÉå=h~ÑJ
ÑÉÉ= ìåÇ= hìÅÜÉå= ÄÉêÉáíK
tÉê= ÉáåÉ= c~ÜêÖÉäÉÖÉåÜÉáí
Äê~ìÅÜíI=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=eáäJ
ÇÉ= h~ééÉåÄÉêÖI= ìåíÉê= qÉJ
äÉÑçååìããÉê= MQOPULNRRNI
ãÉäÇÉåK=aáÉ=d®ëíÉ=â∏ååÉå
ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ìåíÉêÜ~äíë~J
ãÉå=k~ÅÜãáíí~Ö=ÑêÉìÉåK

k~ÅÜãáíí~Ö
ÑΩê=pÉåáçêÉå

háêÅÜäáåíÉäåLa∏êîÉêÇÉå EM=QO=PNF

oÉáâÉ=o~Åòâçïëâá UM=NN=QQ

qÉäÉÑ~ñ= UM=NN=OR

êÉÇ~âíáçåKîÉêÇÉå]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ

dêç≈É=píê~≈É=N OTOUP=sÉêÇÉå

feo=ao^eq=wr=rkp

hfo`eifkqbik � få= háêÅÜJ
äáåíÉäå= ïáêÇ= ~ã= tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉ= ïáÉÇÉê= ^äíé~éáÉê= ÖÉJ
ë~ããÉäíK= aÉê= `çåí~áåÉê
ëíÉÜí= ~å= ÇÉê= píê~≈É= ^äíÉê
hçÜäÉåÑ∏êÇÉê=tÉÖ=~ã=o~íJ
Ü~ìëK= a~ë= m~éáÉê= â~åå= òì
ÑçäÖÉåÇÉå= wÉáíÉå= ~ÄÖÉÖÉJ
ÄÉå= ïÉêÇÉåW= cêÉáí~ÖI= îçå
NS=Äáë=NU=rÜêI=pçåå~ÄÉåÇI
îçå= UKPM= Äáë= NOKPM= rÜêK
báå= c~ÜêÇáÉåëí= ëíÉÜí= ìåíÉê
qÉäÉÑçå= NPSP= çÇÉê= NOQP
òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

^äíé~éáÉê=áå
háêÅÜäáåíÉäå

a£osboabk � aáÉ= háêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= a∏êîÉêÇÉå
ä®Çí= ãçêÖÉå= ~ìë= ^åä~ëë
ÇÉë= tÉäíÖÉÄÉíëí~ÖÉë= ìã
NVKPM= rÜê= òìã= dçííÉëJ
ÇáÉåëí=áå=ÇáÉ=píK=`çëã~É=Éí
a~ãá~åá=háêÅÜÉ= áå=a∏êîÉêJ
ÇÉå= ÉáåK= aÉê= dçííÉëÇáÉåëíI
ÇÉëëÉå=lêÇåìåÖ= ~ìë= `ÜáäÉ
ëí~ããíI= Ü~í= Ç~ë= qÜÉã~
łtáÉ= îáÉäÉ=_êçíÉ= Ü~Äí= áÜê\
ìåÇ= ïáêÇ= îçå= cê~ìÉå= ÇÉê
â~íÜçäáëÅÜÉå=ìåÇ=Éî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå
ÖÉëí~äíÉíK

qÜÉã~=âçããí
~ìë=`ÜáäÉ

^rc=bfkbk=_if`h

hfo`eifkqbik � łtáÉ=îáÉäÉ
_êçíÉ= Ü~Äí= áÜê\�= Ó= råíÉê
ÇáÉëÉã= jçííç= ÑÉáÉêå= jÉåJ
ëÅÜÉå=áå=ΩÄÉê=NTM=i®åÇÉêå
tÉäíÖÉÄÉíëí~ÖK= aáÉ= sçêÄÉJ
êÉáíìåÖëÖêìééÉ= háêÅÜäáåJ
íÉäå=ä®Çí=ãçêÖÉå=òìã=dçíJ
íÉëÇáÉåëí= ìã= NVKPM=rÜê= áå
ÇáÉ= píK= mÉíêá= háêÅÜÉ= ÉáåK
jìëáâ~äáëÅÜ= ïáêÇ= ëáÉ= îçå
ÇÉê=dêìééÉ=h~åí~êÉ=ÄÉÖäÉáJ
íÉíK= fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇÉå
dçííÉëÇáÉåëí=ïáêÇ= òìã=ÖÉJ
ãΩíäáÅÜÉå= _Éáë~ããÉåëÉáå
ìåÇ= ÇÉã= mêçÄáÉêÉå= ÅÜáäÉJ
åáëÅÜÉê= dÉêáÅÜíÉ= áåë= dÉJ
ãÉáåÇÉÜ~ìë= ÉáåÖÉä~ÇÉåK
aáÉ= dêìééÉ= ÑêÉìí= ëáÅÜ= ~ìÑ
ÉáåÉå= äÉÄÉåÇáÖÉå= dçííÉëJ
ÇáÉåëí= ãáí= îáÉäÉå= _ÉëìJ
ÅÜÉêå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåÇ=áã
dÉãÉáåÇÉÜ~ìëK

tÉäíÖÉÄÉíëí~Ö
áå=píKJmÉíêá

hfo`eifkqbik � aáÉ= mçäáJ
òÉá= ëìÅÜí= å~ÅÜ= wÉìÖÉå= ÉáJ
åÉë=aáÉÄëí~ÜäëI=ÇÉê=ëáÅÜ= áå
ÉáåÉã=t®äÇÅÜÉå=~ã=båÇÉ
ÇÉê= píê~≈É= eáåÖëíãççê= ÉêJ
ÉáÖåÉí=Ü~íK=açêí=Ü~ííÉå=ìåJ
ÄÉâ~ååíÉ= q®íÉê= òïÉá= _áêJ
âÉåI= ÉáåÉ= háÉÑÉê= ìåÇ= ÉáåÉ
i®êÅÜÉ= ÖÉÑ®ääí= ìåÇ= ÖÉëíçÜJ
äÉåK= aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉä®ìÑí
ëáÅÜ= ~ìÑ= ãÉÜêÉêÉ= eìåÇÉêí
bìêçK= wÉìÖÉå= ïÉêÇÉå= ÖÉJ
ÄÉíÉåI= ëáÅÜ= ìåíÉê= qÉäÉÑçå
MQOPSLNQUM=òì=ãÉäÇÉåK

dÉÑ®ääí=ìåÇ
ÖÉëíçÜäÉå

kbaabk^sbo_bodbk � 

aáÉ= cêÉáïáääáÖÉ= cÉìÉêïÉÜê
kÉÇÇÉå~îÉêÄÉêÖÉå= íêáÑÑí
ëáÅÜ=ãçêÖÉåI=NV=rÜêI=òìã
h~êíÉåëéáÉä~ÄÉåÇ= áã= d~ëíJ
Ü~ìë=wìê=iáåÇÉ=áå=kÉÇÇÉåK
kÉÄÉå= ÇÉå= ^âíáîÉå= ëáåÇ
~ìÅÜ=~ääÉ=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=cÉìJ
ÉêïÉÜê=ÉáåÖÉä~ÇÉåK

h~êíÉåëéáÉä
áå=kÉÇÇÉå

łfÅÜ= Ü®ííÉ=ãáê= ÖÉïΩåëÅÜíI
Ç~ëë=ÇáÉ=bÜêÉåÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí
îçå=eÉêêå=táÉÄÉ=áåíÉêÑê~âJ
íáçåÉää= îÉêÉáåÄ~êí= ïçêÇÉå
ï®êÉI= ìã= ãáí= ÉáåÉã= ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=^åíê~Ö=àÉÖäáÅÜÉ
é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉ= mêçÑáäáÉJ
êìåÖ=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=jÉáå
sçêëÅÜä~ÖW= aÉê= ^åíê~Ö
ïáêÇ= îçå= ÇÉê= `arJcê~âíáJ
çå= òìêΩÅâÖÉòçÖÉå= ìåÇ
ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ã
ÖÉíê~ÖÉåÉå= ^åíê~Ö= ~ääÉê
cê~âíáçåÉå= ìåÇ= o~íëãáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÉêëÉíòíK�

jáí=~ääÉå

cê~âíáçåÉå

wìã= ^êíáâÉä= łeÉáã~íîÉêJ
ÄìåÇÉåÉê= råíÉêåÉÜãÉêW
^ìëòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=eÉêã~åå
táÉÄÉ�I= sÉêÇÉåÉê= ^ääÉêJ
wïÉáíìåÖ= îçã=OSK= cÉÄêì~êI
ëÅÜêÉáÄí= tçäÑÖ~åÖ= eÉåòÉI
a∏êîÉêÇÉåW

ibpboclorj

iÉëÉêÄêáÉÑÉ= ÖÉÄÉå= ÇáÉ= jÉáåìåÖ
áÜêÉê= sÉêÑ~ëëÉê= ïáÉÇÉêK= hΩêòìåJ
ÖÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK

hrow=klqfboq

tbpqbk � ^Ä= ÜÉìíÉ= ÄÉJ
Öáååí=ÇÉê=§ÄìåÖë~ÄÉåÇ=ÑΩê
ÇáÉ=j®ååÉêíìêåÖêìééÉ=ÇÉë
qps= g~Üå= tÉëíÉå= áå= ÇÉê
péçêíÜ~ääÉ= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìJ
äÉ= tÉëíÉåLeΩäëÉå= ïáÉÇÉê
ìã=NU=rÜêK=§ÄìåÖëäÉáíÉêáå
_êìåá=jÉóÉê= ÑêÉìí=ëáÅÜ=~ìÑ
êÉÖÉ= ìåÇ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= _ÉíÉáJ
äáÖìåÖK

qìêåÉå=ãáí
ÇÉå=j®ååÉêå

a£osboabk � få= ÇÉê= ÜÉìJ
íáÖÉå= k~ÅÜí= ÑΩÜêí= ÇÉê
qêáåâï~ëëÉêîÉêÄ~åÇ= sÉêJ
ÇÉå= áã= t~ëëÉêïÉêâ= i~åJ
ÖÉåÄÉêÖ= ïáÅÜíáÖÉ= fåëí~åÇJ
Ü~äíìåÖë~êÄÉáíÉå= ÇìêÅÜI
ÇáÉ= ÉáåÉ= òÉáíïÉáëÉ= ^ì≈ÉêJ
ÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ= ÇÉë=t~ëëÉêJ
ïÉêâÉë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ã~J
ÅÜÉåK=aáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ïáêÇ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= t~ëëÉêïÉêâÉ
m~åòÉåÄÉêÖ= ìåÇ= táííâçéJ
éÉåÄÉêÖ= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK= a~J
ê~ìÑ= ïÉáëÉå= ÇáÉ= sÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉå= ÜáåK= aÉååçÅÜ
ëáåÇ= äÉáÅÜíÉ=aêìÅâëÅÜï~åJ
âìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=OO=ìåÇ=R
rÜê= áã= sÉêëçêÖìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉë= qêáåâï~ëëÉêîÉêJ
Ä~åÇÉë= sÉêÇÉå= åáÅÜí= ~ìëJ
òìëÅÜäáÉ≈ÉåK

pÅÜï~åâìåÖÉå
ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ

dêç≈Éê=^åÇê~åÖ=òìê=bê∏ÑÑåìåÖ

aÉê=_ÉëìÅÜÉê~åëíìêã=ï~ê=ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇW=wìê=çÑÑáòáÉääÉå=bê∏ÑÑåìåÖ=ãáí=pÅÜäΩëëÉäΩÄÉêÖ~ÄÉ=îçå
hçÅÜë=eçÑ=áå=a∏êîÉêÇÉå=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåF=ïìêÇÉå=~å=ÇáÉ=PMM=_ÉëìÅÜÉê=ÖÉò®ÜäíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑêÉìJ
ÇáÖ=áå=Ç~ë=~ìëäáÉÖÉåÇÉ=d®ëíÉÄìÅÜ=ÉáåíêìÖÉåK=a~å~ÅÜ=ãìëëíÉå=ëáÉ=çÄ=ÇÉë=~âìíÉå=mä~íòã~åÖÉäë
~ÄÉê= íÉáäë=ãáí= ÉáåÉã= píÉÜéä~íò= áã= ~åÖêÉåòÉåÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉÄ®ìÇÉ= îçêäáÉÄ= åÉÜãÉåI= ÇÉåå
ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖëê~ìã=áå=hçÅÜë=eçÑ=ï~ê= áã=kì=ãáí=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÑΩääíK=aÉê=píáÑíìåÖëîçêëáíJ
òÉåÇÉ= ÇÉê= eKcK= táÉÄÉ= píáÑíìåÖI= o~áåÉê= eÉêÄëíI= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ÄÉÖÉáëíÉêí= ΩÄÉê= ÇÉå= _ÉëìÅÜÉê~åJ
Çê~åÖI=ÇÉå=Éê=ëç=Ç~åå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=Éêï~êíÉí=Ü~ííÉK=ła~ë=áëí=ïáêâäáÅÜ=ìåÖä~ìÄäáÅÜ�I=ëç=eÉêÄëí=~åJ
ÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=d®ëíÉK=t~ë=Ç~åå=ÑçäÖíÉI=ï~ê=Éáå=ÄÉïÉÖÉåÇÉê=^ÄÉåÇ=ãáí=îáÉäÉå=oÉÇÉåI=~ìÅÜ=îçå
_ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå=h~êáå=jÉóÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=åÉìÉå=Ç∏êÑäáÅÜÉå= EhìäíìêJFqêÉÑÑéìåâí
ÇÉìíäáÅÜ=~åòìëÉÜÉå=ï~êK =cçíçW=káÉã~åå

wïÉá=sçêÑ®ääÉ=ÄÉá=ÇÉê=mçäáòÉá=ÖÉãÉäÇÉí

háåÇÉê=~ìë=ÇÉã=^ìíç
ÜÉê~ìë=~åÖÉëéêçÅÜÉå

hfo`eifkqbik= EãïF � jÉÜêJ
Ñ~ÅÜ= ëáåÇ= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
háêÅÜäáåíÉäå= háåÇÉê= îçå= ^ìJ
íçÑ~ÜêÉêå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêJ
ÇÉåK= få=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ü~J
ÄÉå= ÇáÉ= sçêÑ®ääÉ= îÉêëí®åÇäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= ÑΩê= råêìÜÉ= ÖÉJ
ëçêÖíK
mçäáòÉáëéêÉÅÜÉê= gΩêÖÉå

jÉåòÉä= ÄÉëí®íáÖíÉ= ~ìÑ=^åÑê~J
ÖÉ= òïÉá= sçêÑ®ääÉI= ÇáÉ= ~âíÉåJ
âìåÇáÖ= ëÉáÉåK= få= ÉáåÉã= c~ää
Ü~ÄÉ= ~ã= UK= cÉÄêì~ê= áã= _ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= _ìëÜ~äíÉëíÉääÉ= áå
hΩâÉåãççê= Éáå= j~åå= ~ìë
ÇÉã= Ñ~ÜêÉåÇÉå= ^ìíç= ÜÉê~ìë
hçåí~âí= òì= háåÇÉêå= ~ìÑÖÉJ
åçããÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= ÉáåÉê
píê~≈É= ÖÉÑê~ÖíK= k~ÅÜÇÉã= Éê
ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉêÜ~äíÉå
Ü~ÄÉI= ëÉá= Éê= ïÉáíÉêÖÉÑ~ÜêÉå
ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉ=píê~≈É=~ÄÖÉÄçÖÉåK
råÖÉï∏ÜåäáÅÜÉê= ÉåíïáJ

ÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= òïÉáíÉ= c~ääI
ÇÉê= ëáÅÜ= ~ã= NRK= cÉÄêì~ê= áå
pÉÜäáåÖÉå= òìÖÉíê~ÖÉå= Ü~íK
báå= òÉÜåà®ÜêáÖÉë= j®ÇÅÜÉå
ï~ê= å~ÅÜ= ÇÉê= ëÉÅÜëíÉå
pÅÜìäëíìåÇÉ= ~ìÑ= ÇÉã= tÉÖ
å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÖÉïÉëÉåI=~äë=ëáÉI
ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìë= ÇÉã= ^ìíç= ÜÉJ

ê~ìëI=îçå=ÉáåÉã=j~åå=~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK= aÉê= c~ÜêÉê
Äçí=~åI=ëáÉ=å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÄêáåJ
ÖÉå=òì=ïçääÉåK=a~ë=j®ÇÅÜÉå
ëíáÉÖ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÉáåK= aÉê
j~ååI= ìåíÉêïÉÖë=ãáí= ÉáåÉã
ïÉá≈Éå= hçãÄáI= ÑìÜê= ïÉáíÉêK
aáÉ= wÉÜåà®ÜêáÖÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄ
áÜå= ~äë= łÇìåâÉä= ÖÉâäÉáÇÉí�
ìåÇ=łãáííäÉêÉå=^äíÉêë�K
aáÉ= mçäáòÉá= áëí= ÇÉå= sçêÑ®äJ

äÉå=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ= ëé®êJ
äáÅÜÉå=eáåïÉáëÉ=äáÉ≈Éå=áåÇÉë
â~ìã= îÉêä®ëëäáÅÜÉ= oΩÅâJ
ëÅÜäΩëëÉ= òìI= Ä∏íÉå= ÜáåÖÉÖÉå
îáÉä=o~ìã=ÑΩê=péÉâìä~íáçåÉåK
łtáê= ëíÉÜÉå= áå= hçåí~âí= ãáí
ÇÉå= pÅÜìäÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉå= dÉJ
ëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÖÉJ
ÑΩÜêí�I= ëç= mçäáòÉáëéêÉÅÜÉê
jÉåòÉäK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉ= áå
ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêëí®êâí=píêÉáÑÉ
ÖÉÑ~ÜêÉåK=p~ÅÜÇáÉåäáÅÜÉ=eáåJ
ïÉáëÉ=~å=ÇáÉ=háêÅÜäáåíäÉê=mçJ
äáòÉáJaáÉåëíëíÉääÉI= qÉäÉÑçå
MQOPSLNQUMI= çÇÉê= ÇáÉ= mçäáJ
òÉááåëéÉâíáçå= sÉêÇÉåI= qÉäÉJ
Ñçå= MQOPNLUMSMK= eáäÑêÉáÅÜ
ï®êÉ= ~ìÅÜI= ëáÅÜ= áå= ëçäÅÜÉå
c®ääÉå= ÇáÉ= hÉååòÉáÅÜÉå= ÇÉê
c~ÜêòÉìÖÉ= çÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉ
^ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=òì=ãÉêâÉåK

eìåÇ=ìåÇ=eÉêêÅÜÉå=òáÉÜÉå=~å=ÉáåÉã=píê~åÖ
pí~êí=ãáí=bêòáÉÜìåÖëâìêë=ÑΩê=~ääÉ=o~ëëÉå=L=jçêÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=sÉêÉáåëÖÉä®åÇÉ=áå=eçäíìã=EdÉÉëíF=L=tÉáíÉêÉ=qáééë

eliqrj=EdbbpqF � wÉêêÉå=~å
ÇÉê=iÉáåÉI=råÖÉÜçêë~ãI=çÇÉê
o~ìÑäìëí=â∏ååÉå=Ç~ë=sÉêÜ®äíJ
åáë= îçå= eìåÇ= òì= eÉêêÅÜÉå
çÇÉê=cê~ìÅÜÉå=ëÅÜçå=~êÖ=ÄÉJ
ä~ëíÉåK=a~ë=ãìëë= åáÅÜí= ëÉáåW
aáÉ= lêíëÖêìééÉ= eçäíìãEdÉJ
ÉëíF= áã= sÉêÉáå= ÑΩê= aÉìíëÅÜÉ
pÅÜ®ÑÉêÜìåÇÉ=ÄáÉíÉí= ~Ä=ãçêJ
ÖÉå= ïáÉÇÉê= ÇÉå= bêòáÉÜìåÖëJ
âìêë= ÑΩê= ~ääÉ= eìåÇÉê~ëëÉå
~åK
aÉê= eìåÇÉÄÉëáíòÉê= â~åå

ìåíÉê=^åäÉáíìåÖ=ÇÉê=äáòÉåòÖÉJ
ëÅÜìäíÉå= ìåÇ= ÉêÑ~ÜêÉåÉå
eìåÇÉíê~áåÉê= éê~âíáëÅÜÉ
dêìåÇΩÄìåÖÉå=îÉêãáííÉäí=ÄÉJ
âçããÉåK= wìã= qê~áåáåÖ= ÖÉJ
Ü∏êÉå= ëçïçÜä= ÇáÉ= cΩÜêáÖâÉáí
ãáí= ìåÇ= çÜåÉ= iÉáåÉ= ëçïáÉ

ÄÉëíáããíÉ= dÉÜçêë~ãë~ìÑÖ~J
ÄÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= §ÄìåÖÉå
òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= ëçòá~äÉå
sÉêÜ~äíÉåë= ëçääÉå= ÇáÉ=eìåÇÉ
äÉêåÉåI= ÄÉá= ÇÉê= _ÉÖÉÖåìåÖ
ãáí=áÜêÉå=^êíÖÉåçëëÉå=áå=ÇÉê
dêìééÉ= píêÉëë= ìåÇ= ûåÖëíÉ
~ÄòìÄ~ìÉåK=kÉÖ~íáîÉ=báåÇêΩJ

ÅâÉ= ëçääÉå= ÇìêÅÜ= ÑçêíëÅÜêÉáJ
íÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=éçëáíáîÉ
bêäÉÄåáëëÉ= ìãÖÉÄáäÇÉí= ïÉêJ
ÇÉåK=wáÉä= áëí=ÉëI=ÇìêÅÜ=dêìéJ
éÉå~êÄÉáí= ÇáÉ= eìåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ
îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= páíì~íáçåÉå
ìåÄÉÑ~åÖÉå=òì=ã~ÅÜÉåK
a~ãáí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉ

bêÑçäÖ= Ä~äÇ= ÉáåëíÉääíI= ãìëë
âçåëÉèìÉåí= ÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêJ
ÇÉåK= káÅÜí= àÉÇÉê= eìåÇÉJ
ÑêÉìåÇ= ÄÉÜÉêêëÅÜí= ÇÉå= rãJ
Ö~åÖ= ãáí= ëÉáåÉã= sáÉêÄÉáåÉê
ëçÑçêí=ìåÇ=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=çÑí=ÜáäÑJ
äçë=ìåÇ=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=pç=ã~åJ
ÅÜÉë= j~ä= îÉêëìÅÜí= Éáå= ëÉÜê

ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉê= eìåÇ= `ÜÉÑ
áã= oìÇÉä= ÇÉê= c~ãáäáÉ= òì
ëÉáåK= rã= ëçäÅÜÉ= cÉÜäÉê= òì
îÉêãÉáÇÉå= çÇÉê= ~ÄòìÄ~ìÉåI
ëíÉÜÉå= ÇáÉ= ÉêÑ~ÜêÉåÉå= eìåJ
ÇÉÑΩÜêÉê= ^åÇêÉ~ë= aê∏ÖëäÉê
ìåÇ= hÉêëíáå= táÖÖÉê= ãáí= o~í
ìåÇ=q~í=òìê=pÉáíÉK=_Éá=_ÉÇ~êÑ
â~åå= ~ìÅÜ= Éáå= áåÇáîáÇìÉääÉë
báåòÉäíê~áåáåÖ= ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêJ
ÇÉåK= ł^ã= båÇÉ= òÉáÖí= ëáÅÜI
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã
îáÉêÄÉáåáÖÉå= cêÉìåÇ= ÖÉäçÜåí
Ü~í=ìåÇ=ãáí=píçäò=â~åå=å~ÅÜ
ÉáåÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= qÉáäå~ÜJ
ãÉ= ~ã= bêòáÉÜìåÖëâìêë= ÉáåÉ
rêâìåÇÉ= ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçãJ
ãÉå= ïÉêÇÉå�I= îÉêëéêÉÅÜÉå
ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉåK
aÉê= §ÄìåÖëéä~íò= ÇÉë= sÉêJ

Éáåë= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê
hêÉáëëíê~≈É=NN=òïáëÅÜÉå=sÉêJ
ÇÉåJt~ääÉ= ìåÇ= eçäíìãJdÉJ
ÉëíK=tÉê= áåíÉêÉëëáÉêí= áëí= ìåÇ
cêÉìÇÉ=~å=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ëÉáJ
åÉã= eìåÇ= Ü~íI= ëçääíÉ= ëáÅÜ
ãáí= ëÉáåÉã= sáÉêÄÉáåÉê= ~ìÑJ
ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ìã=NT=rÜê
òìã= dêìåÇâìêë= ~ìÑ= ÇÉã
§ÄìåÖëÖÉä®åÇÉ=ÉáåÑáåÇÉåK
bêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëáåÇ= Éáå= ÖΩäíáJ

ÖÉê= fãéÑé~ëë= ÇÉë= eìåÇÉë
ìåÇ= ÇÉê= k~ÅÜïÉáë= ÉáåÉê
eìåÇÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖK= sçê~ÄáåÑçêã~íáçåÉå
ÖáÄí= Éë= ìåíÉê= qÉäÉÑçå
MQOPSLNTUU= çÇÉê= MNTPL=
POPMQOQK= tÉáíÉêÉ= eáåïÉáëÉ
ÖáÄí= Éë= áã= fåíÉêåÉí= ìåíÉê
ïïïKçÖJÜçäíìãJÖÉÉëíKÇÉK

qê~áåáåÖ=áå=ÇÉê=fÇóääÉW=eìåÇ=ìåÇ=eÉêêÅÜÉå=çÇÉê=cê~ìÅÜÉå=ΩÄÉå=áå=eçäíìã=EdÉÉëíFK
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